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Zprava predstavenstva CSOB Advisory, a.s. o podnikatelské éinnosti
spoleé¢nosti v uc¢etnim obdobi 2025, o stavu jejiho majetku
k 31. prosinci 2025 a vyhled €innosti pro dalSi obdobi

CSOB Advisory, a.s. (dale jen ,Spoleénost) navazala v roce 2025 na &innost z minulych
let, zejména pak dal$im rozvojem poradenskych sluzeb. V pribéhu roku 2025 bylo
uzavieno 85 novych smluv, i nadale probiha poradenstvi v oblasti strukturaci rodinnych
firem, energetiky a nové se rozvijejicim poradenstvi v oblasti ,dostupného® bydleni,
primarné pro municipality. V oblasti poradenstvi tykajici se klimatické zmény a udrzitelnosti
doslo k legislativhim zmé&nam, které potencial v této oblasti astecné omezily.

Sluzby Spole¢nosti jsou stabilni a nedilnou sougasti produktové nabidky skupiny CSOB.
Ziskavani novych klientd a nasledna péce o né probiha jednak ve spolupraci s jednotlivymi
utvary Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., zejména s pobockami pro korporatni
klientelu, firemniho bankovnictvi a privatni banky, jednak jsou klienti ziskavani pfimym
oslovenim.

Druhou &ast aktivit Spole¢nosti do konce kvétna 2025 tvofila prace s vlastnimi finanénimi
prostfedky, které Spolecnost vyuzivala zejména k investovani do financnich instrumentu.
Nejpozdéji v pribéhu mésice kvétna 2025 byly vSechny investice ukonceny a vyporadany.
Prostfedky pak byly vyplaceny akcionafi v souvislosti se sniZzenim zakladniho kapitalu
Spolecnosti.

Hospodarsky vysledek Spolecnosti k 31. 12. 2025 byl zisk ve vysi 23 954 tis. K& (pfed
zdanénim), 18 732 tis. K€ (po zdanéni).

Pfehled o majetku Spolecnosti, jeho struktuie a zdrojich jeho kryti popisuji vykazy rozvahy
a priloha ucetni zavérky.

Aktiva Spole¢nosti jsou kryta témé&r vyhradné vlastnim kapitalem.

Cizi zdroje tvofi pfedevdim dohadné polozky a mzdové zavazky. Kratkodobé pohledavky
Spole¢nosti tvofi zejména pohledavky z poradenské c&innosti, pohledavky prevzaté
v minulosti pfi fuzi s IPB Leasingem a dohadna poloZzka na nevyfakturované poradenské
sluzby.

Spole¢nost nema zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

V oblasti ochrany zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztahl je Spole¢nost piné
v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.

Celkova vySe zisku Spolec¢nosti za rok 2025 ¢&ini 18 731 632,76 K¢ (zisk po zdanéni). Na
uctu neuhrazena ztrata z minulych let neni evidovana zadna Castka.

Predstavenstvo navrhuje jedinému akcionafi pfi vykonu plsobnosti valné hromady, aby byl

vysledek hospodaieni za uc€etni obdobi 2025, tj. zisk ve vysi 18 731 632,76 K¢ vyplacen
jako dividenda.
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Nasledné udalosti a vyhled pro dalsi obdobi

K datu sestaveni vyroéni zpravy nejsou predstavenstvu Spolec¢nosti znamy Zadné dalsi
vyznamné nasledné udalosti kromé téch, které jsou uvedeny jiz v pfiloze k GCetni zaverce.

Predstavenstvo otekava dalsi rozvoj poradenskych aktivit véetné poradenstvi v oblasti

energetiky a dostupného bydleni. Bude rozsifovana spoluprace na spolecnych projektech
napfi¢ skupinou CSOB.

V Praze dne 18. kvétna 2026

an Cernohorsky
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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Zpravanezavisieho auditora

pro akcionare spoleénosti CSOB Advisory, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené Ugetni zavérky spolegnosti CSOB Advisory, a.s. (dale také ,Spole&nost*)
sestavené na zaklade ceskych ucetnich pfedpisi, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu
zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok kongici

31. prosincem 2025 a pfilohy v u¢etni zavérce, véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych
U&etnich metodach. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy v této G&etni zavérce.

Podle naseho nazoru pfiloZzena Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spoleé¢nosti
k 31. prosinci 2025 a nakladl a vynost a vysledku jejiho hospodaieni a penéznich tokl za rok kongici
31. prosincem 2025 v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné& doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit U¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech

a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky, véetné jeho pozadavki vztahujicich se
k auditim udetnich zavérek v Ceské republice, jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisl. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Jiné skutecnosti

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2024 byla ovéfena jinym auditorem, ktery ve své zpravé ze dne 18. éervna
2025 vydal k této ucetni zavérce vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spoleé¢nosti.

Nas$ vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s tcetni zaveérkou ¢i s nasimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi b&hem auditu Ucetni zaveérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialn€) nespravne. Take posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v8ech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., spoleénost s ruéenim omezenym a ¢len globalni sité Obchodni rejstfik vedeny Méstskym soudem v Praze IE0 49619187
nezavislych Elenskych spoleénosti KPMG pfidruzenych ke KPMG International Limited, oddil C, viozka 24185 DIC CZ699001996
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posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfuji poZzadavky pravnich predpis na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit isudek €inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupil, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

« ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v ucetni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materiainich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli

pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zzadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozoréi rady Spoleé¢nosti za uéetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni U¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v ucetni zavérce zaleZitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,

s vyjimkou pfipadi, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole€nosti nebo ukonéeni jeji €innosti,

resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem Uucetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida dozorgi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Zze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v Gcetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodd nebo chyb a povazuji

se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné pfedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé uéetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého

auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

» ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,

Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mobhli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouzitych u¢etnich metod, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved| v pfiloze v Uéetni zavérce.
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« Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni u€etni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spoletnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v teto souvislosti v priloze
v Ucetni zaveérce, a pokud tyto informace nejsou dostatecne, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase
zavery tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vest
k tomu, Ze Spoleénost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

« Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zaverky, véetné pfilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jineé o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabé&hu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Josef Matusl je statutarnim auditorem odpovédnym za audit ugetni zavérky spolegnosti CSOB
Advisory, a.s. k 31. prosinci 2025, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze dne 18. kvétna 2026

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidenéni &islo 71

Jhmiln

Ing. Josef Matusu
Director
Evidenéni ¢islo 2578
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Obchodni firma nebo jiny nazev Gc€etni jednotky

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ROZVAHA CSOB Advisory, a.s.

¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist v plném rozsahu

ke dni 31.12.2025 Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani tcetni jednotky
(v celych tisicich CZK) Radlicka 333/150
To 1, 5057 Praha 5
Ceska republika
27081907
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé uc. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 77 052 -10 354 66 698 2073 436

B. Stala aktiva 003 10 161 -2 208 7 953 8 165
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 014 10 161 -2 208 7 953 8 165
B.II 1. | Pozemky a stavby 015 7742 7742 7742
1.1 | Pozemky 016 7742 7742 7742

2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2419 -2 208 211 423

C. Obézna aktiva 037 66 464 -8 146 58 318 2 064 781
C.II. Pohledavky 046 33 858 -8 146 25712 23 328
C.Il. 1. | Dlouhodobé pohledavky 047 2731 2731 2 440
1.4 | Odlozena darova pohledavka 051 2731 2731 2440

C.l.  2.| Kratkodobé pohledavky 057 31127 -8 146 22 981 20 888
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 058 12 664 -6 511 6 153 6 573

2.4 | Pohledavky - ostatni 061 18 463 -1635 16 828 14 315

2.4 .4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 148 148 154
2.4.5 | Dohadné uéty aktivni 066 16 678 16 678 14 161

2.4.6 | Jiné pohledavky 067 1637 -1 635 2

C.III. Kratkodoby finanéni majetek 072 2 020 438
2. | Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 2020438

C.IV. Penézni prostiedky 075 32 606 32 606 21016
C.IV. 1. Penézni prostiedky v pokladné 076 2 2 2
2. | Penézni prostiedky na Gétech 077 32604 32 604 21014

D. Casové rozliseni aktiv 078 427 427 490
1. | Naklady pfistich obdobi 079 427 427 490

PREMIER system (c) 1995 - 2026



Oznaceni PASIVA Cislo | Stavv b&zném Ggetnim Stav v minulém ucetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 082 66 698 2073 436
A. Vlastni kapital 083 43732 2045782
Al Zakladni kapital 084 2000 2 000 000
Al. 1. | Zakladni kapital 085 2000 2000 000
Al Azio a kapitalové fondy 088 23 000
2. | Kapitalové fondy 090 23 000
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 091 23 000
A.V. Vysledek hospodaieni bézného tGiéetniho obdobi (+/-) 102 18 732 45782
B.+C. Cizi zdroje 104 22 907 27 231
B. Rezervy 105 757 837
4. | Ostatni rezervy 109 757 837
C. Zavazky 110 22 150 26 394
C.IL. Kratkodobé zavazky 126 22 150 26 394
3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 131 500 250
4. | Zavazky z obchodnich vztaht 132 2227 2316
8. | Zavazky ostatni 136 19 423 23 828
8.3 | Zavazky k zaméstnancim 139 1424 1637
8.4 | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 734 851
8.5 | Stat - darové zavazky a dotace 141 3475 9221
8.6 | Dohadné ucty pasivni 142 13775 12119
8.7 | Jiné zavazky 143 15
D. Casové rozliseni pasiv 147 59 423
1. | Vydaje pfistich obdobi 148 59 396
2. | Vynosy pfistich obdobi 149 27
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Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaSkou . C€SOB Advisory, a.s.
&. 500/2002 Sb. ve znéni pozdgjsich predpisti Vv pIném rozsahu
zaobdobi  01.01.2025- 31.12.2025 Sidlo, bydli&té nebo misto podnikani ucetni jednotky
(v celych tisicich CZK) Radlicka 333/150
To) 1' 5057 Praha 5
Ceska republika
27081907
Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v ucetnim obdobi
fadku
béZném minulém

a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 50 344 47 685
A Vykonova spotieba 03 19 411 17 109
2. | Spotteba materialu a energie 05 535 369
3. | Sluzby 06 18 876 16 740
D. Osobni naklady 09 42 877 39 247
1. | Mzdové naklady 10 31739 29 039
2. | Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 11138 10 208
2.1 | Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 9 751 8 877
2.2 | Ostatni naklady 13 1387 1 331
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 -3 168 -5162
1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 277 435
1.1 | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 277 435
3. | Upravy hodnot pohledavek 19 -3445 -5 597
M. Ostatni provozni vynosy 20 94 211
3. | Jiné provozni vynosy 23 94 211
F. Ostatni provozni naklady 24 5232 6 457
3. | Dané a poplatky 27 1328 1044
4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -80 57
5. | Jiné provozni naklady 29 3984 5 356
* Provozni vysledek hospodareni 30 -13914 -9753
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 35760
VI Vynosové troky a podobné vynosy 39 37 447 88 446
1. | Vynosové tiroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 12 885 42 970
2. | Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 24 562 45 476
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 -42 257
J. Nékladové uroky a podobné naklady 43 31830
2. | Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 31830
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 11815618 17 482 926
K. Ostatni finanéni naklady 47 11815197 17 482 894
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 37 868 63 145
* Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) 49 23 954 53 393
L. Daii z pfijmt za béznou éinnost 50 5222 7 611
1. Dafi z pfijm( splatna 51 5513 7 761
2. Dafi z pfijmG odloZena (+/-) 52 - 291 -150
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Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v i¢etnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
** Vysledek hospodafteni po zdanéni (+/-) 53 18 732 45782
i Vysledek hospodareni za tiéetni obdobi (+/-) 55 18732 45782
* Cisty obrat za Géetni obdobi 56 50 344 47 685
Pozn
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Firma: CSOB Advisory, a.s.

Identifikacni ¢islo: 270 81 907

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
Rozvahovy den: 31. prosince 2025

Datum sestaveni Ucetni zavérky:

PREHLED O PENEZNICH TOCiCH

(v celych tisicich K¢)

oznac. TEXT skute¢nost v Ucetnim obdobi
2025 2024
a b 1 2
PenéZzni toky z provozni Cinnosti
Uéetni zisk / ztrata pFed zdan&nim 23954 53393
A. 1. Upravy o nepené?ni operace: -36 907 -65 627
A. 1. 1. Odpisy stalych aktiv 277 435
A. 1. 2. Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -3525 -45 206
A. 1. 3. Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 0 35760
A. 1. 4, Vynosy z podilli na zisk (-) 0 -45 476
A. 1. 5. Vyuctovani nakladové (+) a vynosové (-) troky -37 447 -11 140
A. 1. 6. Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 3788 0
A < Cisty pené&zni tok z provozni €innosti pfed zdan&nim a zmé&nami pracovniho kapitélu -12953 -12234
A. 2. Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu: 2019334 0
A. 2. 1. Zména stavu pohledavek a prechodnych Gctd aktiv -2242 1206
A. 2. 2. Zména stavu zavazkud a prechodnych Gctl pasiv 1138 -1 206
Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostredkd a
A. 2. 4. penéznich ekvivalentl 2020438 0
A E Cisty pené&Zni tok z provozni €&innosti pfed zdané&nim 2006 381 -12 234
A. 3. Vyplacené Uroky 0 -31830
A. 4. Prijaté uroky 37 447 42 970
A. 5. Zaplacena dan z pfijmd a za domérky dané za minula obdobi (-) -11 396 0
A. 6. Prijaté podily na zisku 0 45 476
A eRK Cisty pené&Zni tok z provozni €innosti 2032432 44 382
PenéZzni toky z investicni Cinnosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -62 -56 198
B 2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 0 6 497
B. RIS Cisty pené&zni tok z investiéni €innosti -62 -49 701
PenéZzni toky z financni Cinnosti
C. 2. Zména stavu vlastniho kapitalu -2020 780 -7 878
Zvy3eni penéznich prostfedkl a penéZnich ekvivalentd z titulu zvy3eni zékladniho kapitalu,
C. 2. 1. &Zia, popr. fondu ze zisku, véetné sloZenych zaloh na toto zvyseni (+) -1 975 000 0
C. 2. 6 Vyplacené podily na zisku -45 780 -7 878
C uRs Cisté penézni toky z finanéni éinnosti -2 020 780 -7 878
Cisté zvySeni / sniZzeni pen&znich prostfedk( a pené&znich ekvivalentd 11590 -13 198
Stav penéZnich prostfedkud a penéZnich ekvivalentll na za€atku roku 21016 34214
Stav pené&Znich prostfedkid a penéZnich ekvivalentt na konci roku 32606 21016




zakladni kapital

kapitalové fondy

nerozdéleny zisk nebo
neuhrazena ztrata (+/-)

celkem

Vyplacené podily na zisku 0 0 -7 878 -7 878
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 0 0 45782 45782
Snizeni/zvySeni zakladniho kapitalu (+/-) -1 998 000 23000 0 -1 975000
Vyplacené podily na zisku 0 0 -45 782 -45 782
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 0 0 18732 18732




CSOB Advisory, a.s.
Piiloha Géetni zavérky
za rok kon¢ici 31. prosince 2025

1. Vseobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spolec¢nosti

CSOB Advisory, a.s. (dale ,Spole¢nost®) byla zapsana do obchodniho rejstitku vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 8569 dne 18. srpna 2003 a jeji sidlo je v Praze 5, Radlicka 333/150, 150
57 Praha 5. Hlavnim pfedmétem podnikani Spolecnosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach
1 az 3 Zivnostenského zakona.

Spolec¢nost se zménou své spoleenské smlouvy podiidila zdkonu o obchodnich korporacich jako celku.
Tato skute¢nost nabyla G¢innosti dne 2. f{jna 2014.

Spole¢nost neméa zadnou organizacni slozku v zahranici.

1.2. Komentar k aktualni makroekonomické a geopolitické situaci

Soucasna ekonomicka situace je poznamenana piredevsim disledky valky na Ukrajiné, ktera zapocala 24.
unora 2022, vCetné souvisejicich sankei viiéi Rusku, i nadale narusenymi dodavatelskymi fetézci,
pretrvavajici nejistotou na energetickém trhu a na komoditnich a finan¢nich trzich a v neposledni fadé
vyzvami v oblasti klicovych makroekonomickych ukazatel s dopadem na podnikani, jako jsou mira
inflace, zmény tirokovych sazeb, volatilita ménovych kurz a dalsi.

Vedeni Spole¢nosti zhodnotilo vliv soucasné ekonomické situace na jeji podnikéani s nasledujicim zavérem:
soucasna ekonomické a geopoliticka situace nemeéla vliv na podnikani Spole¢nosti.

2. Ucdetni postupy

2.1. Zakladni zasady zpracovani ucetni zavérky

Ucdetni zavérka je sestavena v souladu s téetnimi piedpisy platnymi v Ceské republice pro velké téetni
jednotky a je sestavena v historickych cenéch. Derivaty a cenné papiry (mimo podila v ovladanych osobach
nebo v téetnich jednotkach pod podstatnym vlivem) jsou vykazany v readlné hodnoté. Podily v ovladanych
osobach a v acetnich jednotkach pod podstatnym vlivem jsou ocenény ekvivalenci nebo na likvidaéni
zlistatek.

2.2, Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a potizovaci cena prevysuje
60 tis. K¢ (7 tis. K¢) za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v porizovacich cenach,
které zahrnuji cenu potizeni a naklady s jeho porizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovin metodou rovnomérnych odpisi na zakladé
jeho predpoklddané doby zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty nasledujicim zptsobem:

Dlouhodoby nehmotny majetek Predpokladana doba zivotnosti

Software 5 let

Dlouhodoby hmotny majetek svyjimkou pozemkil, které se neodepisuji, je odpisovan metodou
rovnomeérnych odpisti na zakladé jeho predpokladané doby Zivotnosti nésledujicim zptisobem:

Dlouhodoby hmotny majetek Piredpokladané doba Zivotnosti
Stavby 20 let
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Stroje a zarizeni (kancelafska technika) 6 let
Inventér (projektory, tel. piistroje) 3 roky
Motorova vozidla 5 let

Odpisovy plan je v priitbéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé zmén
ocekavané doby Zivotnosti.

Pokud zistatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou castku, je jeho
zlistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka
je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich toki generovanych danym aktivem.

Néklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji piimo do nékladd. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.

2.3. Podily v ovladanyjch osobach a podily v ui¢etnich jednotkach
pod podstatnym vlivem

Podily v ovladanych osobach predstavuji majetkové téasti v obchodnich korporacich, které jsou ovladané
nebo Fizené Spolecnosti (dale téZ ,,dcerina spolecnost®).

Podily v acetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem predstavuji majetkové wcasti v obchodnich
korporacich, vnichz Spole¢nost vykonava podstatny vliv, ale nema moZnost tento podnik ovladat
nebo ridit (déle téZ , ptidruzena spolecnost®).

Podily v dcefinych a ptidruzenych spole¢nostech jsou ocenény potizovaci cenou zohlednujici ptipadné
snizeni hodnoty. Podily v dcetfinych spole¢nostech v likvidaci jsou pomoci opravné polozky precenény na
likvidaéni hodnotu.

2.4. Ostatni cenné papiry a podily

Spolecnost rozd€luje cenné papiry a podily, které nejsou podilem v dcefiné nebo pridruzené spoleénosti,
do nésledujicich kategorii: cenné papiry k obchodovani, cenné papiry drzené do splatnosti a realizovatelné
cenné papiry.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry, které Spolecnost drzi za Géelem provadéni transakei
s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdilt v kratkodobém horizontu, maximalné vsak ro¢nim.

Dluzné cenné papiry, které Spole¢nost zamysli a je schopna drzet do splatnosti, jsou klasifikovany jako
cenné papiry drzené do splatnosti a zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud jejich splatnost nenastane
bé€hem 12 mésici od data tcetni zaverky.

Cenné papiry a podily, které bude Spolec¢nost vlastnit po neurcitou dobu, a které mohou byt prodany
v ptipadé, ze Spole¢nost bude potfebovat penize, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry. Jsou
zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud vedeni Spole¢nosti nezamysli jejich prodej béhem 12 mésict
od data tcetni zavérky. V takovém pripadé jsou zahrnuty do obéznych aktiv. Vedeni Spolec¢nosti urcuje
povahu cennych papiri a podilt v okamziku jejich poiizeni a pravidelné ji prehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsou pti ndkupu vykazany v porizovaci cené véetné transakénich nakladd. Cenné
papiry drzené do splatnosti jsou nasledné ocenioviny nabéhlou hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou
ocenovany realnou hodnotou.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty cennych papirt k obchodovani jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty vobdobi, ve kterém nastanou. Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné
hodnoty realizovatelnych cennych papirt jsou vykazany ve vlastnim kapitalu a jsou zahrnuty do vykazu
zisku a ztraty v okamziku realizace nebo trvalého znehodnoceni.

Pokud ztistatkova hodnota cennych papirt drzenych do splatnosti pievysuje jejich odhadovanou zpétné
ziskatelnou ¢astku, pak je k t€émto cennym papirtim vytvoiena opravné polozka.
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2.5. Stanoveni realné hodnoty
Spolecnost ocetiuje realnou hodnotou ostatni cenné papiry a podily.

K uréeni realné hodnoty ostatnich cennych papir a podild, které jsou obchodovany na aktivnim trhu,
pouziva Spole¢nost kotovanou trzni cenu k datu Géetni zavérky.

K urceni realné hodnoty ostatnich cennych papirii a podild, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu,
pouziva Spole¢nost ocetiovaci modely.

Pro méfeni readlné hodnoty ostatnich cennych papirti a podild vyuziva spolecnost standardni modely s
vyuzitim vyhradné trZznich parametra.

2.6. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkdm je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek
a individudlniho posouzeni bonity dluznikd. Spole¢nost nevytvaii opravné polozky k pohledavkam za
sptiznénymi stranami.

2.7. Penézni prostiredky a penézini ekvivalenty

Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti véetn€ cenin a penéznich prostfedki na Gétu véetné precerpani
bézného nebo kontokorentniho aétu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za predem znadmou ¢astku penéznich prostiedkli a u tohoto majetku se nepiedpokladaji
vyznamné zmeény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni ulozky s nejvyse
tfimeési¢ni vypovédni lhiitou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vetfejném trhu.

Spolecnost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim neptimé metody.
2.8. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zauctovany devizovym kurzem platnym v den
transakce.

Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkt vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym
kurzem zverejnénym Ceskou narodni bankou krozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty
z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou tc¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

2.9. Finanéni derivaty

Finanéni derivaty zahrnujici ménové forwardy, FRA, ménové a tirokové swapy, ménové a irokové opce a
ostatni finanéni derivaty jsou nejprve zachyceny v rozvaze v porizovaci cené a nasledné precenovany na
redlnou hodnotu. VSechny derivaty jsou vykazovany v poloZce jiné pohledavky, maji-li pozitivni redlnou
hodnotu, nebo v polozce jiné zavazky, je-li jejich realnad hodnota pro Spole¢nost zaporna.

Derivaty vloZené do jinych finan¢nich nastroj nejsou samostatné vykazovany.

Zmény realné hodnoty finanénich derivat k obchodovéni jsou vykazany souhrnné ve finanénim vysledku
hospodafteni.

2.10.Rozdily ze zmén ti¢etnich metod a opravy chyb let minulych

Rozdily ze zmén Géetnich metod (véetné dopadu odloZené dané) a opravy v disledku nespravného aétovani
nebo nedaétovani o ndkladech a vynosech v minulych ticetnich obdobich, pokud jsou vyznamné, se vykazuji
v poloZce Jiny vysledek hospodateni minulych let.
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2.11. Rezervy

Spolecnost tvoii rezervy na kryti svych zavazkt nebo nakladd, jejichz povaha je jasné definovana a u nichz
je k rozvahovému dni bud pravdépodobné, nebo jisté, ze nastanou, avsak neni pfesné znadma jejich vyse,
nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva krozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad nakladd, které

o vz

pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zavazki ¢astku, ktera je zapotiebi k jejich vyporadani.
2.12. Zaméstnanecké pozitky

Na nevybranou dovolenou Spole¢nost vytvari rezervu. Na odmény a bonusy zaméstnanctim Spole¢nost

vytvaii dohadnou polozku pasivni.

K financovéani statniho diichodového pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.
Spolec¢nost také poskytuje svym zameéstnanciim penzijni pripojisténi prostfednictvim piispévkt do
nezavislych penzijnich fondi a piispévek na soukromé Zivotni pojisténi.

2.13. Trzby

Trzby jsou zatctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z ptidané hodnoty.
Spolecnost vykazuje vynosy z prodeje cennych papirt sptiznéné strané k datu vypotradani.

2.14.Spriznéné strany
Spriznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spolec¢nosti, kde
tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spolec¢nosti,

e (lenové statutarnich, dozoréich a fidicich organt Spolec¢nosti, nebo jeji matefské spolec¢nosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podniki, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

e dcefiné a pridruzené spole¢nosti a spole¢né podniky.

2.15. Urokové vynosy a urokové naklady

Veskeré arokové vynosy a irokové naklady jsou actovany do zisku a ztraty.

2.16. Odlozena dan

Odlozen4 dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdilh mezi zdstatkovou hodnotou aktiva
nebo zavazku v rozvaze ajejich danovou hodnotou. OdloZenia damnova pohledavka je zatictovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danoveé uplatnit v budoucnosti. Pii vypoctu odlozené dané
nebyla zohlednéna dorovnavaci dan.

2.17. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni uGcletni zavérky, je zachycen
vucetnich vykazech v pripadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutec¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, zZe mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k viznamnym udalostem

predstavujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diasledky téchto udélosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v priloze tcetni zavérky, ale nejsou zatictovany v acetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek

Prirastky /
(tis. K¢é) 1. ledna 2025 predctovani Vyiazeni 31. prosince 2025
Porizovaci cena
Pozemky 7742 0 0 7742
Hmotné movité véci a jejich soubory 2619 62 261 2 419
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 0 0 0 9]
Celkem 10 361 62 261 10 161
Opravky a opravna polozka
Pozemky o] o] [ o
Hmotné movité véci a jejich soubory 2196 277 265 2208
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 0 0 0 0]
Celkem 2196 277 265 2 208
Zustatkova hodnota 8165 7953
Prirastky /
(tis. K<) 1. ledna 2024 preacdtovani Vyiazeni 31. prosince 2024
Porizovaci cena
Pozemky 7742 o) 0 7742
Hmotné movité véci a jejich soubory 2252 367 0 2619
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 2 590 0 2590 0
Celkem 12584 367 2590 10 361
Opravky a opravna polozka
Pozemky 0 0 0 0
Hmotné movité véci a jejich soubory 1728 468 0 2196
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 2 590 0 2590 0
Celkem 4 318 468 2590 2196
Zustatkova hodnota 8 266 8165

4. Podily v ovladanych osobach

Spole¢nost MOTOKOV a.s. v likvidaci byla v roce 2024 zlikvidovana a vymazana z obchodniho rejstriku.

Spolecnost neni spoleénikem s neomezenym rucenim v zadné spole¢nosti.

5. Ostatni dlouhodoby a kratkodoby financéni majetek

5.1. Cenné papiry drzené do splatnosti:

(tis. K¢) 31. prosince 2025  31. prosince 2024
Statni dluhopisy 0 0
HZL 0 2020 438
Celkem 0 2 020 438
Opravna polozka 0 [o)
Zustatkova hodnota o 2 020438
(tis. K<) 31. prosince 2025  31. prosince 2024
Vynosy ze SD/HZL 25 202 45 476
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Celkem 25 202 45 476
Néklady ze SD/HZL 0 31830
Celkem 0 31830

Ke konci roku 2025 jiZ spoleénost neeviduje zddné cenné papiry drzené do splatnosti z divodu jejich

prodeje.

6. Pohledavky

(tis. K¢) 31. prosince 2025  31. prosince 2024
Dlouhodobé pohledavky

OdloZena datiova pohledavka 2731 2 440
Celkem 2731 2 440
Kratkodobé pohledavky

Pohledéavky z obchodnich vztahti 6153 6573
Jiné pohledavky 2 0
Dohadné téty aktivni 16 678 14 161
Kratkodobé poskytnuté zalohy 148 154
Celkem 22 981 20 888

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2025 ¢inily 7 037 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 11 591 tis. K¢).

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a Zadna z nich nema splatnost delsi nez 5 let.

Spolecnost neeviduje zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

K 31. prosinci 2025 Spole¢nost neméla zadné otevirené derivatové obchody.

V roce 2025 Spolecnost platila ¢tvrtletni zalohy na dan z ptijmu v ¢astce 1 899 400 K¢

Zmeéna opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

(tis. K&) 2025 2024
Pocateéni zistatek k 1. lednu 11 591 14 597
Tvorba opravné polozky 568 [
Pouziti k odpisu pohledavek -3 788 -1383
Rozpusténi opravné polozky -225 -1623
Koneény zustatek k 31. prosinci 8146 11 591

7. Vlastni kapital

Schvélené a vydané akcie:
31. prosince 2025

31. prosince 2024

Pocet  Ucetni hodnota
(ks) (tis. K¢&)

Pocet Uéetni hodnota
(ks) (tis. K¢&)

Kmenové akcie v hodnoté 2 000 000,- K¢, plné 200 2 000
splacené

200 2 000 000

Spole¢nost je pIné vlastnéna spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka a.s., zapsanou v Ceské republice.

Spole¢nost Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. se sidlem Radlickd 333/150, 150 57 Praha 5 sestavuje
konsolidovanou tGéetni zavérku nejuzsi skupiny tcetnich jednotek, ke které Spole¢nost patri.

Spolecnost KBC Group NV se sidlem Havenlaan 2, B-1080 Brusel, Belgické kralovstvi sestavuje
konsolidovanou téetni zavérku nejsirsi skupiny acetnich jednotek, ke které Spolec¢nost patii.
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Vv,

Konsolidovanou tcetni zaveérku sestavenou za nejuzsi skupinu je mozné ziskat na webovych strankach
materské spole¢nosti www.csob.cz.

Konsolidovanou tcetni zavérku sestavenou za nejsir$i skupinu je mozné ziskat na webovych strankach
spole¢nosti www.kbc.com.

Spolecnost se prihlasila k zakonu o obchodnich korporacich jako celku (viz poznamka 1) a vyuzila moznosti
nevytvaret povinné rezervni fond, coZ zaroven umoznuji stanovy Spole¢nosti.

Spolec¢nost v roce 2025 nenabyla ani nedrZela vlastni akcie nebo podily.

Dne 20. ¢ervna 2025 jediny akcionar schvalil tcetni zavérku Spolecnosti za rok 2024 a rozhodl o pouZiti
vysledku hospodateni za Gcetni obdobi 2024, tj. zisk ve vysi 45 781 610,28 K¢ byl vyplacen Jedinému
akcionari ve Ihiité do konce ¢ervence 2025 (27. ¢ervna 2025).

Po rozhodnuti jediného akcionaie dne 6.2.2025 se zékladni kapital snizil ze 2 mld. K¢ na vysi 2 mil. K¢.
S ¢astkou odpovidajici snizeni zakladniho kapitalu bylo nalozeno tak, Ze ¢astka 1 9775 mil. K¢ byla vyplacena

jedinému akcionéfi a ¢astka 23 mil. K¢ byla prevedena do ostatnich kapitalovych fondd.

Ostatni kapitalové fondy:

(tis. K<) 2025
Pocateéni zistatek k 1. lednu o
Koneény zistatek k 31. prosinci 23 000
8. Rezervy
Soudni Ostatni Zavazky vaéci
(tis. K¢é) spory rezervy zaméstnanctiim Celkem
Pocateéni ziustatek k 1. lednu 2024 o o 780 780
Tvorba rezervy na nevyéerpanou dovolenou 0 0 57 57
Koneény zustatek k 31. prosinci 2024 o o 837 837
ZruS$eni rezervy na nevycerpanou dovolenou 0 0 -80 -80
Koneény zustatek k 31. prosinci 2025 o o 757 757
Vypocet dané z ptijmi a odloZené dané je uveden v poznamce 14 Dail z ptijma.
Ve
9. Zavazky
Zéavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.
Spole¢nost neméa zadné zavazky k tvérovym institucim.
Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnych podminénych zavazkia Spole¢nosti k 31. prosinci 2025 a k
31. prosinci 2024.
v
10. Trzby
Trzby lze ¢lenit nasledovné:
(tis. K¢) 2025 2024
Poradenska ¢innost
- Ceska republika 48 572 45 043
Finanéni sluzby
- Ceska republika 1772 2 642
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb celkem 50 344 47 685
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Piiloha Géetni zavérky
za rok kon¢ici 31. prosince 2025

Trzby z prodeje cennych papirti jsou uvedeny v poznamce €. 11.

11. Transakce se spriznénymi stranami

V této poznamce jsou uvedeny vSechny vyznamné transakce se spiiznénymi stranami. VSechny transakce

byly uzavieny za béznych trznich podminek.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. (tis. K¢&) 2025 2024
Vynosy

Prodej cennych papirti 11 814 973 17 482 852
Prodej sluzeb 14724 15938
Urokové vynosy 12 885 42 969
Celkem 11 842 582 17 541 759

CSOB Advisory je upisovatel a nasledné prodévajici cennych papirii v rémci primérnich emisi. Transakce
jsou uskuteénovany vyhradné mezi CSOB Advisory a Ceskoslovenskou obchodni bankou (popf. entitami
ve Skupin€) na zakladé jednotlivé uzaviranych Smluv o upsani a budouci zpé€tné koupi investi¢nich

certifikatti, dluhopisii, smének ¢i jinych cennych papira.

Naklady

Prodané cenné papiry 11 814 973 17 518 612
Nakup sluzeb 1147 977
Celkem 11 816 120 17 519 589
CSOB Pojistovna, a.s., ¢len holdingu CSOB (tis. K¢&)

Naklady

Pojisténi 167 153
Celkem 167 153
Radlice Rozvojova, a.s. (tis. K¢) 2025 2024
Vynosy

Prodej sluzeb 51 0
Celkem 51

Naklady

Nakup sluzeb 2 590 2 459
Celkem 2590 2459

Spolecénost vykazovala tyto zlistatky se spriznénymi stranami:

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. (tis. K&)
(tis. K¢)

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Finanéni majetek

BéZné ucty 32 604 21014
Pohledavky

Pohledavky 321 109
Dohadné téty aktivni 5894 6116
Poskytnuté zalohy 0 0
Celkem 38 819 27239
Zavazky

Dohadné téty pasivni 11 152
Zéavazky z obchodnich vztahi 225 7
Celkem 236 159
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Radlice Rozvojova, a.s. (tis. K¢)

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Pohledavky
Poskytnuté zalohy 149 152
Celkem 149 152

Clentim Fidicich a kontrolnich organt nebyly k 31. prosinci 2025 a 2024 poskytnuty zadné ptijcéky, Zadna
zajisténi ani ostatni plnéni.

Clenim predstavenstva Spole¢nosti bylo v roce 2025 a v roce 2024 k dispozici sluzebni vozidlo.

12. Odména auditorské spolecnosti

Celkovd odména auditorské spoleénosti KPMG Ceské republika Audit, s.r.o. za povinny audit Géetni
zavérky za rok 2025 ¢inila 281 tis. K¢.

13. Zaméstnanci

2025 2024

pocet tis. Ké pocet tis. Ké
Mzdové néklady ¢lenti statutarniho organu 3 6 292 6 234
Mzdové nékladti ¢lent dozoréi rady 3 o) 3 0
Mzdové néklady ostatnich zaméstnanci 10 25 447 12 22 804
Néklady na sociélni a zdravotni pojisténi 13 9751 15 8877
Ostatni sociélni ndklady 13 1387 15 1331
Osobni naklady celkem 42 877 39 247

Ze 3 Clent statutarniho organu ¢erpaji odménu 2 ¢lenové.
Ostatni transakce s vedenim Spole¢nosti jsou popsany v poznamce 11 Transakce se spiiznénymi stranami.

14. Dan z prijmu

Danovy naklad zahrnuje:

(tis. K¢) 2025 2024
Odlozenou dan -201 -150
Splatnou dari (21 %) 5553 7 597
Dorovnévaci dan -40 164
Celkem danovy naklad 5222 7 611
Spolec¢nost je poplatnikem dorovnavaci dané.
Splatna dan byla vypocitina nasledovné:
(tis. K¢) 2025 2024
Zisk pted zdanénim 23 954 53 393
Nezdatiované vynosy o 6799
Darové neuznatelné naklady
- rozpusténi rezerv a opravnych polozek o] 0
- odpis pohledavek o] o)
- tvorba rezerv a opravnych polozek -80 57
- ostatni 2 570 2233
Dariovy zaklad 26 444 48 884
Uplatnéna danova ztrata 0 12 635
Darn z piijmi pravnickych osob ve vys$i 21 % 5553 7598
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OdloZena dam byla vypoctena s pouZitim sazby dané 21 % (dafiova sazba pro roky 2025 a nasledujici).
OdloZenou datiovou pohledavku Ize analyzovat nasledovné:

(tis, K&) 31. prosince 2025  31. prosince 2024
OdloZena datiova pohledavka z titulu:
Rozdil mezi danovou a Gcetni ZC majetku 2 8
Rezervy 159 176
Opravné poloZky k pohledavkam 575 455
Dohadné polozky na ro¢ni odmény 1995 1 800
Kumulovana dafiova ztrata 0 o
- zaGcCtovana Cast (pfedpokladané budouci uplatnéni) 0 o
- nezauctovana ¢ast (uplatnéni v budoucnosti neni pravdépodobné) 0 0
Cista odloZena daiiova pohledavka celkem 2731 2 440

Spole¢nost k 31. prosinci 2025 jiz nemd danové ztraty, které by mohly byt pouZity v nasledujicich letech.
Prisludny danovy zaklad bude vytvofen z vinost spoleénosti v daném obdobi. P#i vipodétu odloZené dafiové
pohledavky k 31. prosinci 2025 byla pouZita sazba dané z pFfjmi 21 %.

15. Pitehled o penéznich tocich

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v pfehledu o penéznich tocich zahrnuji:

(tis. K&) 31. prosince 2025  31. prosince 2024
PenéZni prostfedky na tctech 32 604 21014
Penéini prostiedky v pokladné 2 2
Penéini ekvivalenty [} 0
Penize a penézni ekvivalenty celkem 32 606 21 016

16. Cistyj obrat

V souladu s platnymi ticetnimi pfedpisy a se zohlednénim svého obchodniho modelu spoleénost urcila ,
Ze Cisty obrat za rok konéici 31. prosince 2025 tvoii nasledujici vynosy z prodeje vyrobkd a zboZi a
z poskytovani sluzeb:

(tis. Ké) 31. prosince 2025
Vimosy z prodeje virobki a sluzeb 50 344
Cisty obrat za obdobi celkem 50 344

17. Nasledné udalosti

Ve dne 20. dubna 2026 pii zasedani piedstavenstva doglo ke schvaleni p¥iplatku mimo zikladni kapital
v hodnoté 10 mil. K¢ z divodu pokryti fluktuace cash flow v diisledku planované ztraty v roce 2026.
Dohadné uéty aktivni trvale dosahuji 20-25 mil. K¢ a stale rostou v diisledku planovaného narfistu trzeb a
dohadné Géty jiz prevysuji stavajici ostatni kapitalové fondy.

18. kvétna 2026

Stépan“Cernohorsky

Piedseda piédstavenstva n piedstavenstva
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Zprava dozoréi rady spoleénosti CSOB Advisory, a.s.
o vysledcich své kontrolni €innosti v roce 2025 a vyjadieni ke zpravé
predstavenstva
o vztazich mezi propojenymi osobami

Dozoréi rada pracovala v roce 2025 ve sloZeni Jan Lu¢an (pfedseda), Pavlina Beranova a
Marek Rehberger.

V prib&hu roku se dozoréi rada sesla dvakrat, ato 19. kvétna a 10. listopadu 2025. Nad ramec
téchto setkani byla o stavu spolec¢nosti, jejich aktivitach a vysledcich hospodaieni pribézné
informovana.

Clenové dozoréi rady vyuzivali pii své kontrolni &innosti prav zakotvenych v obecné zavaznych
pravnich pfedpisech a ve stanovach Spoleénosti. Zdrojem informaci dozori rady pro
posouzeni pusobnosti predstavenstva byly obdrzené podkladové materidly a pribézna
komunikace mezi ¢leny organd Spole¢nosti.

Pfi své kontrolni ¢innosti dozoréi rada neshledala Zadné porudeni pravnich predpisd, stanov
spole¢nosti ani rozhodnuti jediného akcionafe Spoleénosti.

Dozoréi rada vsouladu se svou plsobnosti prfezkoumala GcCetni zavérku Spole€nosti
k 31. 12. 2025 a navrh pfedstavenstva na pouziti zisku.

Dozor&i rada na zakladé vilastnich poznatkll z pfezkoumani vykazu zisku a ztraty, rozvahy
a pfilohy ugetni zavérky doporuduje jedinému akcionafi pfi vykonu ptsobnosti valné hromady
schvalit roéni Géetni zavérku Spoleénosti k 31. 12. 2025 a pouziti zisku podle navrhu
piedloZzeného pifedstavenstvem Spoleénosti, tj. k vyplaceni jako dividenda.

Dozoréi rada, v souladu se svymi povinnostmi vyplyvajicimi z pravnich pfedpist a stanov
Spoleénosti, pfezkoumala Zpravu pfedstavenstva o vztazich mezi propojenymi osobami a
nema k ni pfipominky.

V Praze dne 18. kvétna 2026 /

Ing. Jan Lucan T T s j ......
pfedseda dozoréi rady i
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Zprava predstavenstva spoleénosti CSOB Advisory, a.s.,
o vztazich mezi propojenymi osobami za obdobi
od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025

podle ustanoveni § 82 zakona €. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich,
ve znéni pozdéjsich predpist, (dale jen ZOK)

l. Ovladana osoba

CSOB Advisory, a.s.

Praha 5, Radlicka 333/150, PSC 15057

IC : 27081907

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 8569
(dale jen Spolecnost).

Il. Ovladajici osoba

KBC Group NV,
Havenlaan 2, B-1080 Brusel, Belgické kralovstvi

prostifednictvim

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Praha 5, Radlicka 333/150, PSC 15057

IC: 00001350

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B XXXVI, vlozka 46 (dale
jen CSOB).

lil. Struktura vztaht mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen Propojené osoby)

KBC Bank NV, jezZ je sou&asti bankopojiStovaci finan&ni skupiny KBC Group, je bankou regulovanou
Belgickou narodni bankou. KBC Group plsobi pfedev&im na trhu v Belgickém kralovstvi, Ceské
republice, Slovenské republice, Bulharské republice a Madarské republice. V omezené mife pUsobi i
v dalSich zemich svéta.

Spole€nost ma vztahy pfedevsim s nasledujicimi propojenymi osobami. Zakladni pfehled spole€nosti

skupiny CSOB a KBC pak naleznete v piiloze & 1 této zpravy a na webovych strankach
www.kbc.com.
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Obchodni jméno Adresa sidla spolecnosti

@eskoslovenské obchodni banka, a. s. Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5 Ceska republika

CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu Masarykovo namésti 1458, 530 02 ;

CSsOB Pardubice - Zelené predmésti Ceska republika
Vymolova 353/3, 150 00 Praha 5 - ;

Radlice Rozvojova, a.s. Radlice Ceska republika

CSOB Leasing, a.s. Vymolova 353/3, 150 00 Praha 5 Ceska republika

IV. Uloha ovladané osoby, zplGsob a prostredky ovladani

KBC Group NV, resp. KBC Bank NV, resp. CSOB ovlada Spoleénost prostfednictvim rozhodovani
jediného akcionare v pusobnosti valné hromady ve smyslu zakona o obchodnich korporacich.
Ovladajici osoba vykonava svuj vliv rovnéz prostfednictvim svych zastupcl v organech Spolecnosti
(pfedstavenstvu a dozordi radé).

Jedna se pfedevSim o kooperaci a koordinaci v oblasti konsolidovaného Ffizeni rizik, vykonu auditu a
plnéni obezfetnostnich predpist stanovenych bankam a dal$im finanénim institucim pravnimi
predpisy.

Ovladana osoba poskytuje ekonomické a organizacni poradenstvi v Uzké vazbé a s pevnym zazemim
své matefské spolecnosti. Cilem je chytré poradenstvi piné reflektujici specifické potfeby klientd v
soukromém i vefejném sektoru.

V. Prehled jednani uéinénych v uéetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo
v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

Neni-li dale uvedeno jinak, v uCetnim obdobi nebylo ucinéno Zzadné jednani, které bylo ucinéno na
popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob a které by se tykalo majetku, ktery
presahuje 10 % vlastniho kapitalu Spole€nosti, a to ani v ramci béZného obchodniho styku.

Spole¢nost opakované uzaviela v Ggetnim obdobi transakce s CSOB, jejichz hodnota prekrocila
hranici 10 % vlastniho kapitalu spolecnosti. Jednalo se o nakupy primarnich emisi CSOB. V ucetnim
obdobi byla dale vyplacena dividenda matefské spole¢nosti CSOB.

Uvedené vztahy vznikly z béZznych transakci a podléhaji stejnym podminkam, v€etné urokovych sazeb
a zajisténi, jako srovnatelné transakce s tfetimi stranami a tedy z titulu pInéni téchto zavazku
Spole¢nosti nevznikla zadna ujma.

V roce 2025 doslo ke sniZeni zakladniho kapitalu spolednosti. U&elem byla optimalizace kapitalové
struktury spole¢nosti na vysi pokryvajici provoz spole€nosti, kdy stavajici vySe byla pfili§ vysoka.
Zakladni kapital spoleCnosti se snizil z o Castku 1.998.000.000,- K& (jednu miliardu devét set
devadesat osm miliont korun €eskych) na novou vysi 2.000.000,- K& (dva miliony korun &eskych).
Zakladni kapital byl snizen podle ustanoveni § 524 zakona o obchodnich korporacich snizenim
jmenovité hodnoty vSech dosavadnich akcii spole€nosti tak, Ze jmenovita hodnota kazdé akcie ve vysi
10.000.000,- K& (deset miliont korun ¢eskych) bude snizena o &astku 9.990.000,- K& (devét milion(
devét set devadesat tisic korun ¢eskych) na novou vysi 10.000,- K& (deset tisic korun ¢eskych)
S &astkou odpovidajici sniZzeni zakladniho kapitalu spole¢nosti bylo naloZzeno tak, Ze:
- Cast ve vySi 1.975.000.000,- K¢ (jedna miliarda devét set sedmdesat pét milionl korun
geskych) byla vyplacena jedinému akcionafi, spoleénosti Ceskoslovenska obchodni
banka, a. s., a
- cast ve vySi 23.000.000,- K& (dvacet tfi miliont korun ¢eskych) byla pfevedena do ostatnich
kapitalovych fondl spole¢nosti.
Snizenim zakladniho kapitalu nedoslo ke zhorseni dobytnosti pohledavek véfitel(.
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VI. Prehled smluv mezi propojenymi osobami

1. Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., IC: 00001350, sidlo: Praha 5, Radlicka

333/150, PSC 150 57

nazev smlouvy protiplnéni Ujma
Ramcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu poplatky dle sazebniku CSOB |nevznikla
vCetné dodatki

Smlouva o obstarani smének véetné dodatki poplatky dle sazebniku CSOB |nevznikla
Smlouva o bézném Uc¢tu vCetné dodatku poplatky dle sazebniku CSOB |nevznikla
Smlouva o bézném uctu poplatky dle sazebniku CSOB |nevznikla
Smlouva o bézném ucétu EUR poplatky dle sazebniku CSOB |nevznikla
Smlouva o bézném uctu USD poplatky dle sazebniku CSOB |nevznikla
Smlouva o podnikatelském kontu poplatky dle sazebniku CSOB |nevznikla
Smlouva o poskytnuti sluzeb CSOB elektronického poplatky dle sazebniku CSOB |nevznikla
bankovnictvi

Dohoda o aktivaci sluzeb CSOB elektronického poplatky dle sazebniku CSOB |nevznikla
bankovnictvi

Smlouva o poskytovani sluzby CSOB Businessbanking 24 |poplatky dle sazebniku CSOB |nevznikla
Smlouva o vyuZivani sluzby CSOB Businessbanking 24  |poplatky dle sazebniku CSOB |nevznikla
Smlouvy o vydani platebnich karet poplatky dle sazebniku CSOB |nevznikla
Smlouva o vyuzivani sluzby CSOB CEB poplatky dle sazebniku CSOB |nevznikla
Smlouva o poskytovani sluzeb vyporadani a spravy poplatky dle sazebniku CSOB |nevznikla
cennych papirli v€éetné dodatkl

Smlouva o autorizaci instrukci pro vypofadani cennych poplatky dle sazebniku CSOB |nevznikla
papirl a souvisejicich penéznich prevod( zasilanych

formou elektronické komunikace

Komisionarska smlouva o obstarani koupé& nebo prodeje |poplatky dle sazebniku CSOB |nevznikla
cenného papiru véetné dodatku

Smlouva o ulozZeni listinnych cennych papirli véetné smluvni cena nevznikla
dodatku

13000013 Provadéci smlouva k ramcové smlouvé o smluvni cena nevznikla
poskytovani sluzeb — sprava a provoz webovych stranek

15000009 Smlouva o spolupraci v oblasti spoluprace nevznikla
zameéstnaneckych benefitll

15000027 Provadéci smlouva k ramcové smlouvé o smluvni cena nevznikla
poskytovani podpUrnych sluzeb — nové produkty,

marketing

17000014 Vyjimka sluzba a nakup prodej CP smluvni cena nevznikla
17000072 Provadéci smlouva k ramcové smlouvé o smluvni cena nevznikla
poskytovani sluzeb — dafové poradenstvi

17000093 Provadéci smlouva CSOB - interni audit smluvni cena nevznikla
18000053 ICT Services Frame Agreement smluvni cena nevznikla
+ Implementation procedures

19000023 Koncernova smlouva spoluprace nevznikla
19000053 Memorandum o spolupraci ve vzdélavani spoluprace nevznikla
19000066 Smlouva poskytnuti podlicence /Logo/ smluvni cena nevznikla
19000072 Smlouva o spolupraci pfi koordinaci bankovnich |spoluprace nevznikla
klient RM TOOL

19000089 Provadéci smlouva CSOB — Identity smluvni cena nevznikla
maintenance SAP

Strana 3




CSOB Advisory, a.s.

20000023 Dohoda o pfistoupeni ke smlouvé spoleéném  |spoluprace nevznikla
vlastnictvi a rozvoji databaze klientd MULTI

20000039 Provadéci smlouva CSOB - finanéni spoluprace nevznikla
poradenstvi PB

20000074 Provadéci smlouva k ramcové smlouvé o smluvni cena nevznikla
poskytovani sluzeb — HR sluzby

20000083 Provadéci smlouva k ramcové smlouvé o smluvni cena nevznikla
poskytovani sluzeb — PR sluzby

21000047 Provadéci smlouva CSOB - NFR spoluprace nevznikla
21000074 Provadéci smlouva CSOB — admin.-pravni spoluprace nevznikla
podpora

21000099 Provadéci smlouva k ramcové smlouvé o smluvni cena nevznikla
poskytovani sluzeb — compliance

21000199 Provadéci smlouva CSOB — akceptace spoluprace nevznikla
/rizikovych profil neklientd/

21000216 Provadéci smlouva k ramcové smlouvésmluvni cena nevznikla
0 poskytovani sluzeb — upravy stavebni infrastruktury FAM

23000042 CSOB souginnost pro vykazniky banky spoluprace nevznikla

Koncernova smlouva 19000023

CSOB jako fidici osoba, b&hem ptedchozich Ugetnich obdobi uzavfela s ostatnimi spole¢nostmi,
spadajicimi  do  Koncernu CSOB (jejich  aktualni prehled je k dispozici na:
https://www.csob.cz/portal/csob/o-csob-a-skupine/koncern-csob) Koncernovou smlouvu, ktera stanovi
koncernovy zajem a vymezuje néktera prava a povinnosti fizenych osob v ramci pfedmétného
podnikatelského seskupeni. Dil¢i oblasti jednotného Fizeni jsou pak vymezeny zvlastnimi
koncernovymi politikami, které jsou zakladnimi nastroji k realizaci koncernového zajmu, a které jsou
vydavany predstavenstvem CSOB a akceptovany ze strany fizenych osob.

Pojistné smlouvy

Spole¢nost je pojisténa na majetkova a dalsi rizika v ramci pojistnych smluv uzavienych matefskou
spole¢nosti nebo ovladajici osobou. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a z
titulu jejich plnéni nevznikla Spole€nosti Zadna ujma.

Pojistna smlouva ¢. 8081613612 mezi CSOB Pojistovnou, a. s., &lenem holdingu CSOB a
Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s., kterou se sjednava pojisténi majetkovych rizik ve
prospéch Spole€nosti. Tato pojistna smlouva ma platnost od 1.1. 2025 do 31.12.2025

Pojistna smlouva &. 5581623844 mezi Generali Pojistovnou a Ceskoslovenskou obchodni bankou,
a. s., kterou se sjednava pojisténi odpovédnosti za ujmu ve prospéch Spole€nosti. Tato pojistna
smlouva ma platnost od 1.1. 2025 do 31.12.2025.

Pojistna smlouva &. 8078129015 mezi CSOB Pojistovnou, a. s., &lenem holdingu CSOB a
Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s., kterou se sjednava pojisténi odpovédnosti za ujmu
statutarnich auditord, auditorskych spole¢nosti, dafiovych poradct a ucetnich. Tato pojistna
smlouva ma platnost od 1.1. 2023 do 31.12.2026.

Vramci mezinarodniho pojistného programu KBC je Spolenost pojisténa prostfednictvim
pojistnych smluv, které KBC uzavira pfimo v Belgii s belgickymi pojistiteli, a to na zakladé
rozhodnuti Vykonného vyboru KBC. Jedna se o pojisténi bankovnich rizik, profesni
odpovédnosti za Skodu KBC Crime CPI €.5037921 a pojisténi D&O €. 381/3.015.176, terorismus
a kyberneticka rizika.

Dale KBC zajistuje na zakladé svého mezinarodniho pojistného programu pojisténi zaméstnanci
pfi jejich sluzebnich cestach do zahrani€i (Group Business Travel ) PS €. 7/9055636 od 1.1.
2025 - 31.12.2025 , pojisténi odpovédnosti v oblasti zaméstnavani, riziko Blue Diamond (Unos,
vydirani), pojisténi pocitacové kriminality.
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Jiné pravni ukony

nazev pravnich ukont protiplnéni Ujma
Rozhodnuti jediného akcionare - schvaleni ucetni zavérky za rok nevznikla
2024

Rozhodnuti jediného akcionare — schvaleni dodatku ¢. 1 ke Smlouveé nevznikla

o vykonu funkce S. Cernohorsky a dodatku ¢&. 2 ke Smlouvé o vykonu
funkce M. Jop

Rozhodnuti jediného akcionafe — uréeni spoleénosti KPMG Ceska nevznikla
republika Audit, s.r.o. auditorem Spolec¢nosti za uc¢etni obdobi
205,2026 a 2027

Rozhodnuti jediného akcionare — pfevolba pfedstavenstva a dozor€i nevznikla
rady Spole¢nosti

Ostatni opatieni

Spole€nost je zaclenéna do konsolidaéniho celku ovladajici osoby a na zakladé toho poskytovala
udaje pro konsolidacni vykazy ovladajici osoby.

Spoleénost je ¢lenem DPH skupiny CSOB. Vagi finanénimu Gfadu ve vztahu k DPH je skupina
povazovana za samostatnou osobu povinnou k dani a jedna za ni zastupujici ¢len skupiny —
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

2. CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB, ICO: 45534306, sidlo: Pardubice,
Zelené predmésti, Masarykovo namésti ¢p. 1458

nazev smlouvy plnéni ujma

Pojistna smlouva ¢. 8057342928 — pojisténi havarie vozidel a smluvni pojistné |[nevznikla
odcizeni vozidel v€etné dodatku
Pojistna smlouva ¢. 6160771421 — pojisténi odpovédnosti za Skodu  [smluvni pojistné |nevznikla
zpusobenou provozem vozidla
Pojistna smlouva ¢. 6136085035 — pojisténi odpovédnosti za Skodu  [smluvni pojistné |nevznikla
zpusobenou provozem vozidla
Pojistna smlouva ¢. 8072655915 — pojisténi odpovédnosti za Skodu  [smluvni pojistné |nevznikla
zpusobenou provozem vozidla
Pojistna smlouva ¢. 6155021701 — pojisténi odpovédnosti za Skodu  [smluvni pojistné |nevznikla
zpusobenou provozem vozidla
Pojistna smlouva €. 8078129015 - pojisténi odpovédnosti za Ujmu smluvni pojistné |[nevznikla
ekonomickych poradci

3. Radlice Rozvojova, a.s., ICO: 02451221, sidlo: Vymolova 353/3, 150 00 Praha 5 -
Radlice

nazev smlouvy plnéni Ujma
Smlouva €. 7160000007 o najmu prostor a movitych véci v€etné |smluvni ndjemné nevznikla
dodatkl

Objednavka €.4600066776 (ke smlouvé o poskytovani sluzeb nevznikla
seniorniho managementu ze dne 18.11.2020) smluvni cena
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4. CSOB Leasing, a.s., ICO: 63998980 sidlo: Vymolova 353/3, 150 00 Praha 5 - Radlice

nazev smlouvy plnéni Ujma
Smlouva o najmu LS: 4402291 (Operativni leasing s volitelnymi nevznikla
sluzbami) VW ID EL211DA smluvni ndjemné

Smlouva o najmu LS: 4501716 (Operativni leasing s volitelnymi nevznikla
sluzbami) ) ELROQ EL278DR smluvni najemné

VILI. Posouzeni vzniku ujmy ovladané osoby

Ze smluvnich a jinych vztahl mezi spole€nosti a ovladajici osobou a ostatnimi osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou nevznikla spole€nosti Zadna ujma.

VIIL. Zhodnoceni vztahli mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Spoleéna synergie v ramci finanéni skupiny CSOB, resp. KBC Group pfinasi pozitivni efekty v

oblastech efektivity fizeni nakladd, lidskych zdroji a napomaha nastavit procesy, tak aby byly v

souladu s firemni strategii. Zarover tato spoluprace napomaha omezovat urcita transakéni rizika, jako

jsou napf. rizika spojena s poskytovanim citlivych informaci a dat tfetim stranam.

Vzajemna spoluprace spolegnosti v ramci skupiny KBC Group a CSOB, resp. dal$ich spolegnosti,
které jsou CSOB ovladany, pomaha posilit spole&nou pozici na trhu a umozuje rozsifeni nabidky
finan€nich sluzeb svym klientdm. Podle nazoru pfedstavenstva spolec¢nosti jsou vySe uvedené vyhody
realné a rozumné ocekavatelné, zatimco nevyhody a rizika jsou pouze teoreticka, anebo fadné
identifikovana a v pfipadé potfeby se proti nim spole¢nost standardnim zplsobem zaijistila. Za
souvisejici nevyhody, resp. mozna rizika lze v ur€itém smyslu oznadit zdjem na prosazeni novych,
resp. jednotnych cinnosti, integraci procesu, véetné obchodnich transakci, které doposud ve
spole€nosti nebyly uplatfiovany a mohou proto byt spojeny se zvySenymi naklady nebo ekonomickymi
riziky.

Pfedstavenstvo spoleCnosti je pfesvédceno, Ze vySe uvedené vyhody pfevladaji nad nevyhodami,
pfipadné riziky.

IX.  Uéetni obdobi
Tato zprava popisuje vztahy za ucetni obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025.
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X. Zavér
Predstavenstvo Spole&nosti konstatuje, Ze tato zprava byla zpracovana v zakonné |hiité a v souladu s
§ 82 zakona o obchodnich korporacich. Pfi sestaveni zpravy pfedstavenstvo postupovalo s odbornou
pédi a jeji rozsah reflektuje Ucel zakonne Upravy zpravy podle zdkona o obchodnich korporacich.

Predstavenstvo Spolec¢nosti je pfesvédéeno, Ze penézita plnéni, resp. protiplnéni, ktera byla

poskytnuta na zaklad® vy$e popsanych vztahl mezi propojenymi osobami, byla v obvyklé vysi
a nezpuUsobila Spole¢nosti Zadnou ujmu.

V Praze dne 31. bfezna 2026

Stépan Cernohorsky
predseda pfedstavenstva

Miroslav Jop
¢len predstavenstva
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PFiloha Zpravy o vztazich

Prehled osob ovladajicich Ceskoslovenskou obchodni banku, a. s., 8 0sob ovl4danych stejnou ovl4dajlcl osobou

(k 31. prosinci 2025)
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Ostatni spoleénosti *

100 % Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

CSOB Leasing, a.s.

(CSOB Pojistovaci makié, s.r.o.

[Podi na ZK pimy: 100,00%|Podi nia 2 100% IPodi nia 2K nepfimy: 10000%
[Podi na HP. 100.00%|Podi na HP 100% [Podi na HP. 100.00%
[€S0B Penzijni spolecnost, a.s., Elen skupiny CSOB [Patria Divadelni 14 s.r.0.

[Podi na ZK pimy: 10000% [Podi nia 2K nepfimy: 0,00%)
[Podi na HP. 100.00% [Podi na Hp. 100%]

[CS0B Factoring, a.s.

[Pod na ZK pimy:
[Podi na HP.

[Patria Hybesova 47 s.r.o.
10000%
100,00%)

[Podi na ZK nepfimy:
[Podi na HP.

0,00%)
100%]

[Patria Finance, a.s.

[Podi na ZK pimy:
[Podi na HP.

[Patria Kollarova 5 s.r.0.
10000%
100,00%)

[Podi na ZK nepfimy:
[Podi na HP.

[Patria Corporate Finance, a.s.

[Podi na ZK pimy:
[Podi na HP:

[Patria Panska 12 s.r.0.
10000%
100,00%)

IPod na ZK nepFimy:
[Podi na P

0,00%)
100%]

nvesti

spolecnost, a.s.

[Podi na ZK pimy:
[Podi na HP:

[Patria Office Center Gama s.r.0.
100.00%|Rodt na HP 100%"[>JPodi na 2K nepimy:
Podi na HP.

0,00%)
100%]

[Radiice Rozvojova, as.

[Podi na ZK primy:
[Podi na HP:

[Patria RP Mohelnice, s.r.o.
10000%
100,00%)

[Podi na 2K nepimy:
[Podi na He.

0,00%)
100%]

5
g
g
H

formaéni technologie, s.r.0.

IPodi na ZK pFimy:
[Podi na Hp:

[Patria RP Ovéary, s.r.0.
100,00%)
100,00%)

IPodi na 2K nepimy:
[Podi na He.

0,00%)
100%]

[€S0B Stavebni spoiteina, a.s.

[Podi na 2K pimy:
[Podi na Hp:

[Patria Park Plana s.r.o.

100,00%)
100.00%)

IPodi na 2K nepimy:
[Podi na HP.

0,00%)
100%]

[€50B Hypoteéni banka, a.s.

Ostatni spoleénosti *

2K pimy:
[Podi na Hp:

[Patria RP Lipnik, s.r.0.
10000% Podi na 2K nepim;

100.00%) [Podi na He.

62,35%)
100%]

[€S0B Nemovitost

[Podi na ZK pimy:

IINENNNNEN

[Podi na Hp:

, otevieny PF Patria investiéni spolecnost, a.s.

[Patria RP Humpolec, s.r.0.

IPodil na 2K nepimy:
[Podi na HP.

62,35%)
100%]

[Patria Park Piestany s.r.o.

IPodil na 2K nepimy:
[Podi na .

62:35%)
100%

[Patria Na Poici s.r.o.
IPodil na 2K nepimy:
[Podi na e

62:35%)
100%

[Patria Offices Karlin s.r.o.

IPodil na 2K nepimy:
[Podi na P

62:35%)
100%

[Patria RP Zvolen |, s.r.o.
IPodil na 2K nepfimy:
[Podi na P

62,35%)
100%

[Patria RP Bytéa, s.r.o.
IPodil na 2K nepFimy:
[Podi na P

[Patria RP Zvolen Il, a.s.
IPodi na 2K nepFimy:
[Podi na Hp.

[Patria Park Chomutov s.r.

> [Podi na 2 nepiimy:

[€s08B Advisory, as.

[Podi na Hp

62,35%)
100%™

10000%

100.00%

[€SOB Pojistovaci servis, s.r.o., ¢len holdingu CSOB.

024%)
(CSOB Pojistovna, a.s., ¢len holdi 4000%
[Podi na 2 primy. 0.24%|Podi na 2K 100%
[Podi na Hp: 4000%[Podi na HP 100%

[Pardubicka Rozvojova, as.
Skip Pay s. [Podi na ZK nepFimy: 0.24%
Podi na ZK piimy; 10000% Podi na P 4000%)
[Podi na Hp: 10000%
[Usetreno.cz sro. Usetreno s.r.o.
[Podi na 2 primy. 100,go%fPoct 2 2K 100% Podi na 2K neprimy; 100,00%
[Podi na Hp: 10000%[Podina HP 100%  |Podina HP: 100.00%

[K&H Payment Services Kt

21 zakiadni kapital (vkiad)
P

.
[Podi na 2 primy. 10000%
[Podi na He: 10000%
igiuu s.r.0.
[Podi na 2 primy. 10000%
Podina He: 10000%
[Ownest s.r.o. =
[Podi na 2 primy: 30.00%)
Podina He: 3000%)
Vysvétiujici poznamky
¢ i ¢so8,
2 Bark aKBC 2 2 Growp.
508 je 100% ovédéna a viastnéna spolecnosti KBC Bark.
s soorets , o feel
- " nostr skupiny KBC K
- 2 fondu Patria
jodna swym ot otovi 2 5. 6S0B Nemovitostn, v rozsahu 62,35% wkondvéna HP ve prospéch CSOB
s Ounest obled sk principi ZOK.
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